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Alvtaus Dainavos progimmazijos strateginis planas

VEIKLOS PRIORITETAI
» Ugdymo kokybés gerinimas, integruojant STEAM veiklas
“ \
y [ » Saugus, sveikas ir laimingas vaikas.
{ » Savita, UNESCO (JT) vertybes puoseléjanti mokykla.
[ » Progimnazijos bendruomenés ry3iy stiprinimas.

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

1. Mokytojy kompetencijy tobulinimas, uZtikrinant STEAM ugdyma, jtrauktj ir mokiniy
mokymosi motyvacijg.

2. Atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimas.

3. Sporto ir sveikatos bei verslumo sampraty elementy jgyvendinimas ugdyme.

4. Dalyvavimas vietos, Salies ir tarptautiniuose projektuose puoseléjant esmines vertybes.

5. Bendradarbiavimas ir lyderysté visy bendruomenés nariy sékmingai socializacijai.

IL STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS

VEIKLOS KONTEKSTAS

-

ISoriné aplinkos analizé

» Politiniai teisiniai veiksniai

Progimnazija, kaip biudZetiné Svietimo paslaugas teikianti organizacija, yra priklausoma
nuo 3alyje ir mieste formuojamos §vietimo politikos, t. y. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
bei steigéjo — Alytaus miesto savivaldybés tarybos — sprendimy. Svarbiausiais $iame etape
dokumentais laikytini:

1. Lietuvos Respublikos Konstitucija.

2. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas.

3. 2021-2030 mety nacionalinis pazangos planas.

4. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa.

5. Vaiko teisiy konvencija.

6. Mokymosi visg gyvenima uZtikrinimo strategija.

7. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija.

8. Geros mokyklos koncepcija.

9. Alytaus miesto savivaldybés strateginis plétros iki 2030 mety planas.

10. Alytaus miesto savivaldybés 2024-2026 mety strateginis veiklos planas.
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11. Alytaus miesto savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus suplanuotos metinés
priemonés Svietimo politikos paZzangos uZdaviniams jgyvendinti.

12. Progimnazijos nuostatai.

13. Metiniai progimnazijos ugdymo planai.

14. Bendryjy programy atnaujinimo gaireés.

» Ekonominiai veiksniai.

Svietimo institucijy veikla yra susijusi su Salies ekonomika, nes dalj i§laidy (ugdymo lésas)
skiria valstybé, o kitg dalj (aplinkos prieZitiros leSas) skiria savivaldybeé.

Alytaus miesto savivaldybés administracija auk$tai ugdymo paslaugy kokybei uztikrinti
2023 metais skyré 50650, 3 tokst. Eur' (2023 m. — 43320,3 tikst. Eur 2022 m. — 39303,3 tikst.
Eur,, 2021 m. — 31711,tikst. Eur.,.)”. Daugiau lé3y skiriama mokiniy pagalbai, pavyzdziui,
didinant mokytojy padéjéjy etaty skai¢iy. Finansavimo triikksta mokyklos erdvéms atnaujinti,
iSorés remontui.

Progimnazijos veikla uztikrinama §iais ekonominiais aspektais:

1. Progimnazijos veikla finansuojama valstybés ir savivaldybés biudZeto léSomis.
2. Progimnazijos veiklos praturtinamos miesto, $alies, ES projekty léSomis.

3. Progimnazijos bendruomengje 1,2 proc. GPM lé§y surinktos 1éSos.

4. Progimnazijos specialiosios [é30s (patalpy nuoma).

Mokykly buhaltering apskaitg tvarko Alytaus miesto paslaugy centras.

» Socialiniai veiksniai.

Alytuje susiduriama su problema - nuolatiniu gyventojy mazéjimu. Tai yra susije su
mazéjaniu gimstamumu ir sen€jancia visuomene. Taip pat vyksta aktyviis gyventojy i8sikélimo
gyventi | priemiestines teritorijas procesai’. Tai daro jtakg ne tik savivaldybés ekonominei ir
socialinei raidai, bet ir mazéjan¢iam mokiniy skaiéiui mokyklose. Alytaus Dainavos mikrorajonas
i8siskiria tuo, kad jame gyvena nedaug jauny Seimy, todél ir mokyklinio amzZiaus vaiky skai¢ius
santykinai mazas lyginant su kitais mikrorajonais.

Kita aktuali problema Alytuje — didéjantis alkoholio, narkotiniy, psichotropiniy ir kity
medziagy vartojimas, socialiniy jgidZiy stoka iSaugina Zmoniy skaiéiy, kuriems reikalinga
socialiné pagalba®. 2023-01-01 duomenimis Alytaus mieste buvo 165 socialinés rizikos Seimos,
kuriose augo 289 vaiky.’. Dél to progimnazijai tenka svarbus vaidmuo — sudaryti vaikams salygas
socializuotis, t. y. jgyti gyvenimo jgidZiy. Atkreipiamas démesys | moksleiviy sveikos
gyvensenos jgudziy ugdyma, Zalingy jprociy prevencija, neformaly ugdyma. Tam bitinas
i8vystytas socialinés, pedagoginés bei psichologinés pagalbos tinklas, visy pagalbos specialisty
mokykloje paslaugos.

Alytaus miesto $vietimo jstaigose $iais mokslo metais mokosi 628 vaikai su specialiaisiais
ugdymosi poreikiais Viena i§ aktualiausiy problemy, su kuria pastaruoju metu susiduria

! Alytaus miesto savivaldybés 2024-20265 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas 2024-01-17. Alytaus miesto
savivaldybés informacija.

? Alytaus miesto savivaldybés 2023 mety biudZeto pristatymas. Alytaus miesto savivaldybés 2023 biudZetas. Alytaus
miesto savivaldybés informacija.

? Alytaus miesto savivaldybés strateginis plétros iki 2030 mety planas.

4 Alytaus miesto savivaldybés strateginis plétros iki 2030 mety planas

5 Alytaus miesto savivaldybés 2023 m. socialiniy paslaugy planas.
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progimnazija — augantis specialiyjy ugdymosi poreikiy turiniy mokiniy skai¢ius. Svarbu teikti
reikiamg pagalbg.
Aktuali §vietimo bendruomenés tema — mazas jauny pedagogy skai¢ius mieste. 2022 m.
spalio 1 dienos duomenimis Alytaus mieste pedagogai pagal am#iy pasiskirste taip®:

Jaunesni | 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 ir
nei 25 m. m. m. m., m. m., m. m. vyresni
m.

1 7 12 40 53 65 93 95 104 19

Tendencijos labai aiskios, todél po keleto mety mokyklos Alytaus mieste susidurs su didele
problema — mokytojy trikumu. Ypac sudétinga mokykloms, kurios negali mokytojams pasitilyti
etato ir dél to neranda specialisty.

» Technologiniai veiksniai.

PaZangiy technologijy atsiradimas ir plétra pakeit¢ mokymo metodikg. Informacinés
technologijos leidzia diegti kokybiSkai naujus mokymosi metodus, pvz. nuotolinj mokymg,
skatina tarpdalyking ir teming¢ integracija. Naujos technologijos skatina organizuoti ugdymo
procesg virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. Informaciniy technologijy plétra kelia i§
principo naujus uZdavinius visai §vietimo sistemai.

Siekiant efektyviai dirbti taikant informacines ir komunikacines technologijas, dirbtinj
intelekts, aktualizuojama pedagogy skaitmeniné kompetencija. Sios kompetencijos turinys apima
informacijos valdyma, komunikavima, skaitmeninio turinio kiirima, saugumg, skaitmeninj
mokyma(si) ir skaitmeninio rastingumo problemy sprendima. Alytaus mieste mokytojai dalijasi
savo gergja patirtimi ir gerina IKT kompetencijas, organizuodami seminarus, metodiniy grupiy
susirinkimus ir kt.

Alytaus miesto savivaldybés strateginiame plétros iki 2030 mety plane i$sikeltas uzdavinys
gerinti ugdymo(si) aplinka ir turinj diegiant technologines inovacijas visose ugdymo pakopose
investuojant j laboratorijy jrengima, didéjant; kompiuteriy skai¢iy mokyklose, augant] mokiniy
skai€¢iy STEAM veiklose. ]gyvendintas siekis teigiamai paveikty mokyklas, nes tinkama,
kokybiska ir inovatyvi aplinka suteikia daugiau galimybiy mokytojui jdomiai atskleisti ugdymo
turinj ir tai motyvuoja mokinius.

Vidiné aplinkos analizé

'Ib-——-"

> | Vald_y.nllas N

Progimnazijai vadovauja direktoré Edita Matulevitiené, turinti Svietimo lyderystés magistro
studijy diplomg ir ilgalaik¢ vadovavimo patirtj ir du direktoriaus pavaduotojai ugdymui: Artinas
Svinkiinas, informaciniy technologijy mokytojas metodininkas, baiges LL neformaliojo §vietimo
lyderystés programa ir Virginija Kerevitiené, chemijos mokytoja eksperté, turinti Svietimo
lyderystés magistro studijy diploma.

Progimnazijoje jdiegta demokratiska vidaus valdymo sistema. Tokia struktira skatina tvarig
ir pasidalintajg lyderyste. Prie lyderystés prisideda mokiniy, tévy bei pedagogy savivalda.

¢ Pedagoginiy darbuotojy skai€ius pagal amZiy. Alytaus miesto savivaldybés informacija.




Alviaus Dainavos progimnazijos strateginis planas

Progimnazijos taryba: sudaroma i§ progimnazijoje nedirban¢iy mokiniy tévy (globéjy,
rupintojy), mokytojy ir mokiniy. AukS$¢iausig progimnazijos savivaldos institucijg lygiomis
dalimis (3,3,3) iSrenka tévai, mokytojai ir mokiniai.

Mokytojuy taryba: nuolat veikianti progimnazijos savivaldos institucija mokytojy
profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro progimnazijos direktorius,
direktoriaus pavaduotojai ugdymui, visi progimnazijoje dirbantys mokytojai, §vietimo pagalba
teikiantys specialistai ir kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys

Mokiniy taryba: inicijuoja ir padeda organizuoti progimnazijos renginius, akcijas,
vykdyti prevencines programas, teikia sitilymus dél ugdymo organizavimo, vaiky neformaliojo
Svietimo programy plétros, socialinés veiklos, dalyvauja rengiant progimnazijos veikla
reglamentuojanéius dokumentus, deleguoja narius j progimnazijos taryba. | progimnazijos taryba
renkami klasiy atstovai.

Metodiné taryba: sudaroma i§ metodiniy grupiy pirmininky. Veiklg koordinuoja
direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Metodiné taryba siekia uZtikrinti nuolatinj mokytojy
profesinés kompetencijos augima, §vietimo proceso veiksminguma, metodinj ir dalykinj mokytojy
bendradarbiavimg, skleidZia pedagogines ir metodines naujoves, dalijasi gergja pedagogine
patirtimi, jg skatina.

Metoding grupe sudaro vieno ar keliy mokomuyjy dalyky mokytojai. Progimnazijoje
sudarytos Sios metodinés grupeés:

1. pradiniy klasiy;

2. humanitariniy ir socialiniy moksly;
3. meny ir saviraiSkos;

4. tiksliyjy — gamtos moksly;

5. klasiy vadow.
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» Mokiniai

Alytaus Dainavos progimnazijoje komplektuojama 8 pradiniy klasiy komplektai ir 9
pagrindinio ugdymo klasiy komplektai. Paskutiniais metais mokiniy skaiéius padidéjo, t. y. iki 368
mokiniy (2020-2021 m. m. — 321, 2021-2022 m. m. — 311 mokiniy, 2022-2023 m.m. — 362
mokiniai). VidutiniSkai vienoje klaséje mokosi 21 mokinys. 2023 m. sukomplektuota viena
pagilinto fizinio ugdymo klasé. Nuo 2024 m. komplektuojamos klasés profiliuojamos j STEAM
elementy gilinimg ir sporto ir sveikatos sampratos elementy gilinima.

Mokiniy skai¢ius, kurie gauna nemokamg maitinima, skaiéius nesikeite. 2023-2024 m.m.
nemokamg maitinima gavo 158 mokiniai (2022 m. — 158 mokiniai, 2021 m. - 113 mokiniy, 2020
m. - 91 mokinys, 2019 metais - 65 mokiniai).

Daugéja mokiniy turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Data Mokiniy [ SuPPT | Turintys tik Specialiyjy poreikiy lygiai
skaifius | pazymomis kalbos
(18 viso) sutrikimy dideli vidutiniai | nedideli
2020-01-01 64 24 40 7 17 40
2021-01-01 66 33 33 11 22 33
2022-01-01 70 34 36 11 23 36
2023-01-01 88 32 59 12 20 59
2024-01-01 91 34 88 13 21 57

IS lenteles matyti, kad daugeja mokiniy, turin¢iy PPT paZymas, su kalbos sutrikimais turime
27 mokiniais daugiau nei 2023 m., mokiniy skaiCius, kurie turi vidutiniy ir dideliy poreikiy
padidéjo po vieng mokinj. Progimnazija siekia suteikti $iems mokiniams mokymosi pagalba, todél
mokykloje yra 7,25 mokytojy padéjéjy etatai, dirba 9 darbuotojai. Mokiniai mokomi tolerancijos,
kuriama pozityvi aplinka, jrengtas sensorinis kambarys, kuriuo gali naudotis visi mokyklos
mokiniai ir mokytojai.

Mokiniai skatinami dalyvauti neformaliojo Svietimo barelivose. Lyginant keliy mety
statistikg matyti, kad bent vieng biirelj mokykloje ir/ar mieste lankan&iy 94,6 proc. mokiniy,
lyginant su praeitais metais, padidéjo (2023 m. buvo 86,6 proc. mokiniy), ir 48 proc. mokiniy lanko
burelius mieste (2023 m. — 51 proc., 2021 m. — 52 proc., 2020 m. — 57 proc. mokiniy).
Progimnazijoje veiklos orientuotos j STEAM ir meninj bei pilietikumo ugdyma. Mokiniy
patogumui progimnazijos patalpose ir sporto aik$tyne vyksta bireliai, kuriuose dirba laisvieji
mokytojai.

» Darbuotojai

Mokykloje dirba 72 darbuotojai, i§ juy 46 pedagoginiai darbuotojai, prie kuriy priskiriami
socialinis pedagogas, logopedas — spec. pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas: 1 etatas
socialinio pedagogo, 1 etatas psichologo, 1,75 logopedo ir 1,25 specialiojo pedagogo. 4 mokytojai
igij¢ dviguba specialybg¢ ir moko po du dalykus. Mokytojai yra savo sri¢iy profesionalai, turintys
didele patirtj ir auk3tas kvalifikacines kategorijas. Planuojama 3 mokytojy atestacija.
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Mokytojy pasiskirstymas pagal
kvalifikacine kategorija

s ekspertas = metodininkas = vyr. mokytojas  » mokytojas

Planuojant progimnazijos strategijg, bitina atsizvelgti i mokytojy pasiskirstyma pagal amZiy:

Jaunesni | 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 ir
nei 25 m. m, m. m. m. m. m. m. vyresni
m.

0 0 1 3 6 2 15 11 6 2

Progimnazijoje dirba 3 pailgintos darbo dienos grupés auklétojos bei 8 mokytojy padéjejos.
Aptarnaujancio personalo progimnazijoje yra 11,75 etaty (13 pareigybiy).

» Tévai

100 proc. tévy yra pasiekiami. Mokiniui patyrus sékme arba iSkilus problemoms su tévais
visada pavyksta susisiekti. Klasés vadovai, VGK nariai, administracija palaiko nuolatinj ry§j su
tévais, teikiant informacijg, sprendziant iskilusius klausimus. 85 proc. tévy dalyvauja klasiy
susirinkimuose. Aktyviai tévai savo nuomong iSsako ir apklausose, sprendZiant vaiky maitinimo,
nuotolinio ugdymo, socialinés pagalbos organizavimo klausimus. 99 proc. tévy reguliariai
prisijungia prie el. dienyno.

» Mokymosi aplinka

Naujai sumontuota vaizdo stebéjimo sistema uZtikrina kokybiska mokyklos teritorijos
stebéjima dél teisingos naujai jrengto turto eksploatacijos ar galiojimo sugadinimo. Mokiniai
jauciasi saugesni dél galimy paty¢iy uzkardymo.

Progimnazijoje yra 2 informaciniy technologijy kabinetai, kompiuterizuota skaitykla,
pradiniy klasiy mokiniai gali naudotis 6 planSetiniy kompiuteriy komplektais. Visuose
mokomuosiuose kabinetuose jrengtos kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos ir projektoriai. 7
kabinetuose jrengti interaktyviis ekranai. Visame progimnazijos pastate veikia bevielis internetas.

Progimnazijoje jrengta nauja, moderni gamtos moksly laboratorija su kompiuterizuotomis
darbo vietomis, kurioje mokiniai gali atlikti jvairius eksperimentus, gilinti Zinias ir jgtdZius
STEAM srityje. Irengtas modernus sensorinis kabinetas grupinéms ir pavienéms pagalbos
specialisty konsultacijoms, relaksacijai pertrauky metu.

Jrengtas prieSmokyklinio ugdymo kabinetas ir gautas leidimas vykdyti prieSmokyklinio
ugdymo veiklg. [rengtas naujas meninio ugdymo (Sokio) kabinetas.
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Visi kabinetai yra suremontuoti, sukurta jauki, informatyvi, mokiniy amZiy ir poreikius
atitinkanti aplinka. Visuose pradiniy klasiy kabinetuose yra vienviegiai stalai. Daliai kabinety jau
reikia atnaujinimo.

Progimnazijoje jdiegta virtuali bendravimo ir mokymosi erdvé, t. y. Microsoft Office 365
sistema.

» Vidaus kontrolé

Direktoriaus 2020 m. rugséjo 2 d. jsakymu V-54 patvirtinta Alytaus Dainavos progimnazijos
vidaus kontrolés politika. Vidaus kontrolés politika yra jstaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés
tvarkos apra3y, taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti,
visuma. Kontrolés funkcijas atlieka progimnazijos administracija, savivaldos institucijos, darbo
taryba ir kiekvienas mokyklos darbuotojas. Vykdant vidaus kontrolés politikg, privaloma
vadovautis galiojanciais direktoriaus jsakymu patvirtintais aprasais, taisyklémis ir kt.

Isivertindama veiklos kokybe progimnazija vadovaujasi Bendrojo lavinimo mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016 m.). Siekiant gauti kuo patikimesnius duomenis
isivertinant veiklos, kiekvieny mokslo mety pabaigoje i§samiai analizuojami veiklos plano,
ugdymo plano jgyvendinimo rodikliai, mokiniy mokymosi ir lankomumo, NMP rezultatai,
mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose, projektuose, tolimesnis mokiniy mokymasis,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty savianalizés ataskaitos, atestacijos duomenys, $eimy
socialiné padétis ir pan.

> Projektiné veikla

Progimnazijoje formalus ir neformalus ugdymas yra praturtinamas projektinémis veiklomis,
kurios ugdo mokiniy bendrgsias ir dalykines kompetencijas. Mokykla orientuojasi j skaitymo
skatinimo, STEAM ir socialing emocing gerove skatinanéius projektus:

<% Pateikti keturi programos Erasmus+ projektai ir laukiama atsakymo.

<% Planuojama teikti parai¥ka programos Erasmus+ akreditacijai gauti.

% Dalyvaujama UNESCO atstovybés Lietuvoje organizuojamuose susitikimuose ir
praktinése mokslinése veiklose: programa “Moterys moksle”, projektas ,,KryZdirbystés
paslaptys®.

% Bendradarbiaujama su Piety Koréjos UNESCO ASPnet mokyklomis.
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Silpnybés

1. Progimnazija turi savo atributikg ir
tradicijas, jkurtas mokyklos muziejus.

2. Pakankamai saugi mokymosi aplinka,
geras mikroklimatas.

3. Renovuota, jauki ir pritaikyta ugdymo
aplinka. Irengta nauja, moderni gamtos ir
technologijy moksly laboratorija, sensorinis
kabinetas, meninio ugdymo (Sokio) klaseé.

4. J[rengta kondicionavimo sistema 5-8
klasiy mokomuosiuose kabinetuose.

5. Stipri progimnazijos sporto baze.

6. 100 proc. teikiama savalaiké pagalba
SUP turintiems mokiniams.

7. Mokykloje dirba reikiamas skai¢ius
profesionaliy ir kompetentingy pedagogu,
mokytojy padéjéjy, stipri pagalbos specialisty
komanda,

8. Didelé neformaliojo $vietimo bureliy
pasiila.

9. 100 proc. mokiniy dalyvauja socialiniy
emociniy jgidziy ugdymo programose ar
gyvenimo jgudziy pamokose.

10. 100 proc. tévy pasiekiami per
elektroninj dienyng.

11. Tikslingas  bendradarbiavimas  su
socialiniais partneriais, alumnais, Alytaus

STEAM atviros prieigos centru.

12. Didelis démesys skiriasi jtraukiojo
ugdymo pasiruo$imui ir darbui su specialiyjy
poreikiy turin¢iais mokiniais.

13. Bendruomené turi susitarimus ir jy
laikosi.

_[ Galimybés

]__[ Grésmés

1. Maza patirtis ugdant dideliy ir labai
dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinius
mokinius.

2. Sunkiai formuojasi griZtamo rySio,
pastaby ir pagyrimo raSymo raStu elektroniniame
dienyne kulttra.

3. Prasta akty salés ir valgyklos gamybiniy
patalpy bukle.
4. Mokyklos koridoriams reikia remonto.

5. Truksta  laisvalaikio-ramybés  zony
mokiniams
6. Mokiniams triksta naudojimosi

elektroningje erdveje kultiiros.

7. Truksta asmeniniy spinteliy 5-8 klasiy
mokiniams.

8. NeiSnaudojamas sensorinio kambario
galimybés.

9. Nuolat mazéja mokiniy paZangumas,
motyvacija mokytis.

10. Riboti finansiniai iStekliai
pageidaujamam edukacinés aplinkos poreikiui
patenkinti.

J-

1. Toliau renovuoti ir modernizuoti
ugdymo aplinka, dirbti hibridinése klasése.

2. Toliau plésti bendradarbiavimag su
mikrorajono bendruomene, vietos verslininkais,
kitais socialiniais partneriais, alumnais.

3.] ugdymo(si) procesg jtraukti tévus
(globéjus, ripintojus), alumnus.

4. Aktyviai dalyvauti projektinéje veikloje.

1. Neaidki vietos savivaldos Svietimo politika.

2. Dauggéja i§ uzsienio atvykusiy mokiniy.

3. Konkurencija tarp mokykly.

4. Neatsargus mokiniy elgesys socialiniuose
tinkluose.

5. Sunku surasti trukstamus specialistus.

6. Didéja, neretai nepagrijsti, neadekvatiis tévy
reikalavimai.




Alvtaus Dainavos progimnazijos stratesinis planas

5. Irengti interaktyvias lentas/ekranus 7. Didéjantis mokiniy individualumas ir
visuose kabinetuose izoliuotumas trukdo komandinio darbo jgudZiy

6. Mokiniy darby eksponavimui jrengti formavimuisi.
stendus, jsigyti molbertus. 8. Dauggéja dideliy ar vidutiniy specialiyjy

7. Siekti atskiro specialisto etato steigimo, | poreikiy mokiniy, o padéjeéjy ir pagalbos
jveiklinant sensorinj kambarj. specialisty truksta.

8. Aprupinti planSetiniais kompiuteriais 9. Stebimas dirbanéiy mokytojy pervargimas
visas pradines klases. dél nuolatinés Svietimo politikos kaitos,

9. Irengti kondicionierius visuose | neuZtikrintumo, neapibréztumo, didéjanéiy
kabinetuose. reikalavimy, jauni Zmonés nesirenka pedagogo

10. Siekti aiskiy susitarimy su mokytojais, | specialybés.

mokiniais ir jy tévais dél reikalavimy pamokose, | 10. Nepakankamas tévy démesys vaikams
vertinimo ir stebéti susitarimy laikymasi. atsiliepia mokiniy mokymosi rezultatams,
asmenybés formavimuisi.

11. Mokiniai vengia prisiimti atsakomybg uz
savo elges;j.

12. Konkurencija tarp mokykly, kurig jtakoja
mokiniy skaiiaus mazéjimas dél mazéjancio
gimstamumo.

Strateginiai tikslai

1. TIKSLAS. Uztikrinti kokybiSkg ugdymg ir tinkamg ugdymo aplinka }

Siekiant jgyvendinti strateginj tiksla bus jsigilinama j atnaujinta bendrojo ugdymo turinj ir
mokomasi sékmingai jj jgyvendinti praktikoje. Didelis démesys skiriamas STEAM veikloms,
sporto ir sveikatos ugdymo sampratos jgyvendinimui, finansinio raStingumo ugdymui, visuminiam
mokymui, dalyky integracijai. Tobulinama pamokos vadyba, mokytojai efektyviai pateikia
ugdymo turinj, organizuoja griZtamajj rysj, kuria saugia socialing emocing¢ aplinka, motyvuoja
mokinius. Siekiant kiekvieno mokinio paZangos taikoma individualios paZangos stebejimo
sistema. Norint pasiekti uZsibréZtus tikslus ir uZdavinius, organizuojamas kryptingas mokytojuy,
vadovy kvalifikacijos tobulinimas, siiloma mokytis visai pedagogy bendruomenei kartu,
skatinama lyderysté. Sudaromos salygos kiekvienam bendruomenés nariui biiti aktyviu mokyklos
kaitos proceso dalyviu. Jtraukusis ir gabiyjy ir talentingy mokiniy ugdymas.

<[ 2. TIKSLAS. Skatinti bendravimg ir bendradarbiavimg

Bendradarbiavimas — tai progimnazijos bendruomenés sutelkimas prasmingiems darbams,
tradicijy puoseléjimui. Bendradarbiaujanti bendruomené gali laiku ir efektyviai suteikti pagalba,
kurios gali prireikti mokiniams, tévams, mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams, ir kt.
Progimnazijoje kuriami ai$kis elgesio modeliai, kurie palengvina visos bendruomenés
bendravima.

Mokytojai bendradarbiauja tarpusavyje organizuodami vieni kitiems pamokas, pristatydami
metodus, dalijasi savo patirtimi. Svarbus yra bendruomenés nariy bendravimas, kuris paremtas ne
vien racionaliais, bet ir emociniais, dvasiniais ryS$iais. Siekiama stiprinti progimnazijos
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bendruomenés nariy tarpusavio santykius, siekiant glaudesnio bendradarbiavimo vardan
tobuléjimo.

Bendradarbiavimas vyksta ne tik mokyklos viduje, bet ir su iSoriniais partneriais: kitomis
mokyklomis bei mokytojais mieste, darZeliais, savo socialiniais partneriais, savanoriais. Mokyklos
bendruomené noriai prisijungia prie Alytaus mieste organizuojamy pilietiniy renginiy, akcijy,
patys rodo iniciatyva.

Efekto vertinimo kriterijai

Efekto vertinimo
Vertinimo kriterijaus

kriterijaus kodas | pavadinimas ir mato

vienetas

2024 mety 2025 mety 2026 mety

E-01-01 Baigusiy pradinio 100% 100% 100%
ugdymo ir pagrindinio
ugdymo programos [ dalj

(proc.)

E-01-02 Mokymosi kokybé. 67% 68% 69%
Mokiniy turinCiy
jvertinimas nuo 6 iki 10

(proc.)

E-01-03 Mokytojy S dienas per 96% 96% 97%
metus kelian¢iy
kvalifikacijg dalis

E-01-04 Rodiklio ,Mokykloje a$ T7% 78% 9%
jauciuosi gerai“ jvertis

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROGRAMA

Igyvendinimo metai 2024-2026 metai

Asignavimy valdytojas | Alytaus Dainavos progimnazijos direktoré Edita Matulevi¢iené, kodas
(-ai), kodas 19105602

Alytaus Dainavos progimnazijos direktoré Edita Matulevitieng;
Alytaus Dainavos progimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Ariinas Svinkiinas;

Koordinatorius Alytaus Dainavos progimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui
Virginija Kereviciené;

Alytaus Dainavos progimnazijos direktoriaus pavaduotoja tikiui
Laima Zemaitiené.

Vykdytojas (-ai) Alytaus Dainavos progimnazijos bendruomené

Programos
pavadinimas

Kodas
(01-01)

Siuolaiki¥kos mokyklos programa
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Alvtaus Dainavos progimnazijos strateginis planas

Programa siekiama jgyvendinti bendruomenés keliamus tikslus
ir uzdavinius vykdant Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

Programos Lietuvos Respublikos Vyriausybés programg, Alytaus miesto

parengimo savivaldybés strateginj plétros iki 2030 mety plang. Igyvendinant

argumentai Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymg atsiZvelgiama j Lietuvos
Svietimo poky¢ius, jvertinamas Alytaus miesto ir mokyklos kontekstas.
Didelis démesys skiriamas Geros mokyklos modelio diegimui, siekiant
igyvendinti Geros mokyklos koncepcija.

Ilgalaikis prioritetas

(pagal Alytaws niiesto Uztikrinti auk$ta ugdymo paslaugy kokyb

strateginj plétros ¢

plana)

igg]:r‘vl;::lgi::;:aas Uztikrinti kokybiska ugdymg ir tinkama ugdymo aplinka Kodas

jstaigos strateginis
tikslas

(01)

Programos tikslo
apraSymas (tikslas,
uzdaviniai)

01 UZztikrinti kokybifka ugdymgs ir tinkamg ugdymo aplinkg

0101 Ugdymo plany parengimas, atsizvelgiant } daugumos mokiniy
poreikius, ir jy jgyvendinimas.

0102 Sudaryti sglygas mokiniams kryptingai plétoti turimas ir jgyti
naujas kompetencijas.

0103 Plétoti mokyklos vadovy ir mokytojy profesines kompetencijas
sekmingam mokyklos strateginiy tiksly jgyvendinimui.

0104 Sudaryti sveikas ir psichologiskai saugias ugdymo(si) salygas,
taikyti jtraukiojo ugdymo kokybés principus.

Sia programa
jgyvendinamas
jstaigos strateginis
tikslas

Skatinti bendravimg ir bendradarbiavimg Kodas

(02)

Programos tikslo
apraSymas (tikslas,

02 Skatinti bendravimg ir bendradarbiavimg

uzdaviniai) 0201 Stiprinti visy mokiniy, tévy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty, aptarnaujan¢io personalo darbuotojy bendradarbiavimg
siekiant kiekvieno mokinio ugdymo pazangos, visy bendruomenés
nariy sékmingos socializacijos.
0202 Ugdyti ir plétoti mokymasi paremiancig lyderyste.
0203 Plétoti sistemingg bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.
Numatomas Igyvendinus Siuos tikslus ir uZdavinius bus gerinama ugdymo(si)
programos kokybeé. Nuolat kuriama saugi ir sveika mokymosi aplinka, atnaujinami
igyvendinimo mokymo(si) erdvés, apSvietimas ir baldai. Mokomieji kabinetai
rezultatas apriupinami moderniomis ugdymui reikalingomis priemonémis.

Nuolatinis démesys skiriamas kvalifikacijos tobulinimui.

[gyvendinant § plang, tikimasi, kad plétosis tvarios bei
pasidalytosios lyderystés principai, rasis ne tik formalis progimnazijos
lyderiai, bet ir neformalis, kuriy déka buty formuojamas teigiamas
progimnazijos jvaizdis ir pagarba jai. Progimnazija yra atvira naujoveéms
ir idéjoms. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais taip pat padés
uztikrinti strateginio plano jgyvendinima.

12




Alvtaus
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Progimnazijoje bus tenkinami mokiniy paZinimo, lavinimo(si),
saviraiskos, bendravimo ir bendradarbiavimo, socialiné, pilietiSkumo
kompetencijos bei Kiti poreikiai, ugdomi mokiniy kultliriniai, estetiniai,
higienos jgiidZiai. Efektyviau naudojant progimnazijai skiriamas lésas,
gerés Svietimo paslaugy kokybé, galimybé teikti asmenims Svietimo
paslaugas pagal jy gebéjimus ir poreikius.

Susije Lietuvos
Respublikos ir
savivaldybés teisés
aktai

Lietuvos Respublikos Konstitucija.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas.

2021-2030 mety nacionalinis paZangos planas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa.

Vaiko teisiy konvencija.

Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija.

Geros mokyklos koncepcija.

Alytaus miesto savivaldybeés strateginis plétros iki 2030 mety

planas.

e Alytaus miesto savivaldybés 20242026 mety strateginis veiklos
planas.

o Alytaus miesto savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus
suplanuotos metinés priemonés §vietimo politikos pazangos
uzdaviniams jgyvendinti.

e Progimnazijos nuostatai.

Metiniai progimnazijos ugdymo planai.

Stebésena ir
atsiskaitymas uz
rezultatus

Progimnazijos strateginio plano kurime dalyvavo visa
progimnazijos bendruomeng, todél ji Zino strateginio plano tikslus bei
uzdavinius. Pedagogai aktyviai ir noriai dalyvaus juos jgyvendinant,
prisiims atsakomybe uZ kasmet jgyvendinamas konkrecias veiklas.

Stebint strateginio plano jgyvendinima, vykdant jo prieZilirg
laikomasi iy vertinimo principy:

% Kaip mums sekeési jgyvendinti plang?
% Kas mums pavyko ar kur mes suklydome? Kodél?
% Ko galime pasimokyti? Ka pakeisti?

Akcentuojama sékmé bei ugtis. Patyrus nesékme, svarbu
iSanalizuoti prieZastis ir padaryti i§vadas, kurios padéty sékmingai
planuoti darbg ateityje.

Progimnazijos direktorius ir pavaduotojai stebi ir vertina, ar
bendruomené jgyvendina strateginius tikslus, ar atsakingi asmenys,
nurodyti programoje vykdo pavestus uzdavinius, ar vykdomos
programos priemones yra efektyvios.

Progimnazijos strateginio plano jgyvendinimo prieZitira vyksta
viso proceso metu ir visais lygmenimis.
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TIKSLY, UZDAVINIU, PRIEMONIY, PRIEMONIU ISLAIDY IR PRODUKTO KRITERIJY SUVESTINE

(tiikst. Eur)
_§ @ -i -E Vertinimo kriterijaus
:|s £ e | ®
i3 i 1184 1 =
s |8 Pavadini E g | ¢ 102 1
-
E 4 E § B ik Pavadinimas, matavimo vienetai 2l=| =
= B . 2 3 E 2 -2
i & & 'y 3
g = HE AR
] &
iuolaikiika mokykla
01 |Ugdymo plany parengimas, 5B | 1218 1215 | 121,8 |Mokiniy skaitius 368 | 370 | 370
atsizvelgiant j daugumos mokiniy D 10257 | 10257 | 10257
poreikius, ir jy jgyvendinimas VB
E.S
01 1% viso f nl- 11475 | 11475 | 11475
02 |Sudaryt sglygas mokiniams Mokymosi kokybé (proc.) 67 | 68 69
kryptingai plétoti turimas ir jgyti .
naujas kompetencijas
0z I% viso uidaviniviz] 19,2 192 | 192
03| Plétoti mokyklos vadowy ir Darbuotojy 5 dienas per metus 9 | 96 97
mokytoju profesines 73,0 |kelianciy kvalifikacijy dalis (proc)
kompetencijas siekiant sekmingo
mokyklos strateginiy tiksly
igyvendinimo. 1
03 I3 viso nﬁavlnlul' 3,0 s
04 SB | 3046 | 3046 |Rodiklio "A3 mokykloje jaugivosi 77| 78 9
Sudaryti sveikas ir psichologiskai D gerai,” jvertis (proc.)
|saugias ugdymo(si) salygas, taikyti | VB | 676 676 | 676 |
|itraukiojo ugdymo kokybés ES
| principus. KT
04 IE viso uZdaviniuiz| 3722 | 37122 | 3
01[Stiprinti bendradarbiavima SB Missy mokyklos mokytojai 87| 88 | 89
siekiant kiekvieno mokinio D bendradarbiauja, dirba kartu tam, kad
ugdymo pazangos, visy VB mes pasiektume kuo geresniy
bendruomenés nariy sékming ES rezultaty,(proc)
socializacijos. KT A 1= | IS 0
01 I8 viso uFdaviniuiz| 12 | 1.2 e
02| Ugdyt ir plétoti mokymasi SB |Rodiklio "Lyderiai telkia bendruomene | 3,71 [ 3,72| 3,73
paremianéig lyderyste. D pokygiams, mokymuisi ir jsivertinimui
VB " jvertis
ES
KT 0,
£ I3
02 15 viso uzdaviniui:| 0. :
03[Plétoti sistemings SB |Projekty skaicius 5] 6 7
bendradarbiavimg su socialiniais D
partneriais VB
5 S | 7 | IO
KT
03 7.0 a0
01 IS viso programai: | 1 1550,1 | 1550.1

Bendras léfy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai:

SB - asignavimai savarankiskosioms funkcijoms atliktl b:wdm:uq istaigy pajamy léSos, aplinkos apsaugos rémimo specialiosios

D- tvbi ({valstybés pord Iy kezjoms atlikui, kitos spec. tkslinés dotacijos d i§ apskriciy jstaigoms i$laikyn,
mn&um krepéelio [éZos ir ki), kitos dotacijos.

VB — kitos valstybés biudzeto lé3os, kurias jstaigos gauna tiesiogiai, o ne per savivaldybés biudzety — ministerijy, departamenty lésos

ES - Europos Sajungos ir kity uzsienio fondy léSos, kurias tiesiogiai gauna jstaigos (netvirtinamos biudzete, tvirtinamos strateginiame
KT- jstaigy veiklos pajamos, 1,2 proc. paramos, réméjy lédos (netvirtinamos biudzete, tvirtinamos strateginiame veiklos plane).

Direktore W Edita Matulevitiené

Alytaus miesto paslaugy centro
buhalteré Gedaile MaZeikiené




